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Haben Sie Ihre Karriere von Anfang
an genau vor sich gesehen?

Nein, ganz und gar nicht. Als Kind
und Jugendlicher hatte ich nur Sport
und Freizeit im Kopf. Ich wollte Arzt
oder Banker werden, weil man da
scheinbar gut verdienen kann. Dann
habe ich mich aber richtigerweise fiir
die Hotellerie entschieden, weil ich
gerne Kontakte pflege und es spannend
finde, mich mit anderen Kulturen aus-
einanderzusetzen.

Wie lauten Ihre Fiihrungsgrundsitze?

Ich fiihre gerne, ohne Fiihrer zu sein.
Einer muss zwar den Kopf hinhalten,
aber ein Geschift ist nur erfolgreich,
wenn ein Team gemeinsam funktio-
niert. So iibertrage ich sehr gerne
Verantwortung und lasse meinem Team
viele Freiheiten. Ich kann mich dann
darauf verlassen, dass die jeweiligen
Experten auf ihrem Gebiet richtig
handeln, denn ich selbst kann kein
Profi in allen Bereichen sein.

Ist kompetente Unternehmensfiihrung
iiberhaupt erlernbar?

In der Praxis ja, theoretisch weiss ich
nicht so recht. Man sollte sich in Kursen
die Theorie einmal anhdren. Nur, wer
die Chance hat, unternehmerisch tétig
zu sein, kann diese Kompetenz erler-
nen. Ich bin dankbar, die Chance erhal-
ten zu haben.

Darf ein Chef auch Schwichen zeigen?

Ich finde schon, das ist am ehrlichs-
ten. So nimmt man den Mitarbeitenden
die Angst,immer perfekt sein zu miissen
und keine Fehler machen zu diirfen.

Wie spiiren Sie die Wirtschaftslage?
Wir beherbergen unter der Woche

in unserem Wellnesshotel viele Busi-

nessgéste. Wenn es dem Wirtschafts-

www.jobs.nzz.ch

Ein Mann mit zwei Berufen

Alex Clapasson war mit 22 Jahren der
jingste Bergfiihrer der Schweiz. Doch
der in Andermatt aufgewachsene Alpi-
nist hatte noch einen zweiten Traum.
Mit 44 beschloss er, auch diesen zu ver-
wirklichen. Er liess sich zum Berufs-
piloten ausbilden. 6

Lo;enz Diebold findet, dass man in der Schweiz oft tiber Probleme diskutiert, die der Rest der Welt nicht versteht.

«Fir den Job wiirde ich nie eine
Freundschaft aufs Spiel setzen»

33 Fragen an Lorenz Diebold, Direktor Limmathof Baden Hotel & SPA
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standort Baden gutgeht, spiiren wir das.
Aber natiirlich hat der allgemeine
Spardruck auch uns nicht verschont.
Der heutige Businessgast zahlt immer
weniger fiir eine Ubernachtung, und
die Firmen planen Meetings so, dass
eine Ubernachtung nicht nétig ist.

Fortsetzung auf Seite 3

Direktor/in

Hier sind Sie gefragt; eine unternehmerische,
dynamische Personlichkeit mit einem breiten
Erfahrungsschatz, Machermentalitit, Auf-
trittskompetenz und grossem Interesse am
Zentralschweizer Wirtschafts- und Polit-
geschehen.

Die Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz
THZ ist der bedeutendste Wirtschaftsverband der
Zentralschweiz. Als zentrale Unternehmerplattform
bezieht sie Position, gestaltet mit und entwickelt
Losungen. Sie sorgt fiir Wissensaustausch, pflegt
Kontakte und bietet individuelle Serviceleistungen.
Der Fokus der Geschaftstatigkeit liegt auf der Ver-
netzung, der Interessenvertretung, bei besten Dienst-
leistungen — mit dem Ziel, den Wirtschaftsstandort

Direktor/in

inhabers zu finden. In dieser Funktion iibernehmen
Sie die Verantwortung fiir alle strategischen und ope-
rativen Fragen der Organisation, fithren das 7-kopfige
IHZ-Team und iibernehmen die Leitung der Abteilun-
gen sowie der Projekte. Dies geschieht in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Prisidenten, dem Ausschuss,
dem Vorstand und anderen IHZ-Arbeitsgruppen. Mit
wachsamem Auge pflegen Sie das Agenda Setting der
IHZ in wirtschaftspolitischen Angelegenheiten. Zu
Threm Aufgabengebiet zahlen auch die Weiterfiihrung
und -entwicklung der Mitglieder-Dienstleistungen,
der Anldsse sowie der wirtschaftspolitischen Aktivi-
taten. Sie repriasentieren und vertreten die IHZ gegen-

[0):{¢

Zentralschweiz zu starken. Wir sind beauftragt, Sie als

fiir die Nachfolge des verdienten, langjahrigen Stellen-

. www.ihz.ch

1LYE?
INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
LENTRALSCHWEIZ

iiber Mitgliedern, Behorden, Medien und weiteren
Anspruchsgruppen sowie in diversen Gremien.

Wir wenden uns an eine Personlichkeit mit Fachhoch-
schul-, Universitits- oder vergleichbarem Abschluss
sowie mit wirtschaftspolitischem Hintergrund und
politischem Versténdnis. Sie zeichnen sich durch pro-
aktives, selbststindiges, verantwortungsbewusstes
Arbeiten aus und denken und handeln unternehme-
risch. Zu Ihren Stiarken zdhlen Flexibilitét, Dienst-
leistungs- und Umsetzungsstérke sowie souverénes
Auftreten und kommunikative Kompetenzen. Ein
grosses Plus ist, wenn Sie iiber gute Kenntnisse der
Zentralschweizer Wirtschaft und Politik sowie iiber
relevante Vernetzung in der gesamten Zentralschweiz
verfiigen. Sprachen: stilsicheres Deutsch und gute
Verstandigung in Franzosisch und Englisch.

Fiihlen Sie sich mit der Thematik und der Zentral-
schweiz verbunden? Wollen Sie hier Ihr Wissen und
Ko6nnen mit Leidenschaft vernetzt einsetzen? Dann
freuen wir uns auf Thre Bewerbung (PDF-

Format).

Kontakt: Markus Theiler
Eric Kuhn

JORG LIENERT AG LUZERN
Hirschmattstrasse 15, Postfach
6002 Luzern

Telefon 041 2277 80 30
luzern@joerg-lienert.ch
www.joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel,
Bern, Zug, Ziirich

LIENERT
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Zircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

zh
aw

Die ZHAW Zircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften ist mit Gber 13’000 Studierenden und rund
3’000 Mitarbeitenden eine der grossten Mehrsparten-Fachhochschulen der Schweiz.

School of
Management and Law

Die School of Management and Law (SML) ist mit international anerkannten Bachelor- und Masterstudiengédngen
sowie kooperativen Doktoratsprogrammen, einem bedarfsorientierten und etablierten Weiterbildungsangebot
sowie innovativen Forschungs- und Entwicklungsprojekten eine der fihrenden Wirtschaftshochschulen der Schweiz.
Als erstes Wirtschaftsdepartement einer Schweizer Fachhochschule erfiillt die SML die hohen Standards der
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) und z&hlt damit zu den besten 800 Business
Schools weltweit.

Das Institut fiir Financial Management befasst sich mit der Forschung, Lehre und Weiterbildung sowie mit
Projekten in den Bereichen Accounting, Controlling und Corporate Finance / Corporate Banking. Zur Verstar-
kung unseres Teams suchen wir Sie per 01.08.2019 oder nach Vereinbarung als

Dozent/in und Leiter/in von Forschungsprojekten
mit Schwerpunkt «Controlling» (60 -100 %)

Sie Ubernehmen folgende Aufgaben:

¢ Akquisition und Realisierung von Forschungsprojekten

¢ Dozententatigkeit auf Stufe Bachelor- und Masterlehrgangen

e Konzeption und Verkauf von Weiterbildungslehrgdngen (MAS, DAS, CAS) inklusive entsprechender
Dozententatigkeit

¢ Mitgestaltung einer fundierten fachlichen Diskussion anhand von Publikationen

Fir diese anspruchsvolle Position bringen Sie einen universitdren Master-Abschluss in Betriebs- oder Volks-
wirtschaft mit. Vorausgesetzt werden fundiertes Fachwissen in den Bereichen Controlling und Performance
Management sowie einschlagige Berufserfahrung auf diesen Gebieten. Idealerweise verfligen Sie Uber eine
Promotion sowie einen Erfolgsausweis in der Akquisition und Leitung von Projekten. Des Weiteren sind Sie
in der Lage, sowohl auf Deutsch als auch auf Englisch zu lehren. Dabei haben Sie auch Freude an innovativen
Lehrmethoden. Sie Gberzeugen durch Ihre Marktorientierung sowie |hr analytisches, konzeptionelles und
unternehmerisches Denken und Handeln. Ausserdem sind Sie eine offene und gewinnende Persoénlichkeit,
die Teamfahigkeit und eine flexible, selbststéandige Arbeitsweise mitbringt. Der Fokus der Tétigkeit liegt auf
der Vertiefung praxisrelevanter Sachverhalte im akademischen Umfeld und der daraus resultierenden Gewin-
nung von Erkenntnissen fiir Theorie und Praxis.

Kénnen wir lhnen weitere Fragen beantworten?

Fir Auskiinfte steht lhnen Prof. Dr. Gabriela Nagel-Jungo, Leiterin Institut flr Financial Management, unter
Tel. +41 (0)58 934 78 51, E-Mail: gabriela.nagel@zhaw.ch, gerne zur Verfiigung. Informationen Uber das Institut
fur Financial Management finden Sie unter www.zhaw.ch/ifi.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Wir freuen uns auf Ihre vollstandigen Bewerbungsunterlagen via Online-Plattform (www.zhaw.ch/jobs) an
Dagmar Debrunner, HR Consultant am Standort Winterthur. Bitte beachten Sie, dass wir ausschliesslich
Bewerbungen via Online-Plattform berlicksichtigen und somit keine Bewerbungen per Briefpost oder E-Mail
bearbeiten.

Weitere Informationen finden Sie unter www.zhaw.ch

Zircher Fachhochschule
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«...nie eine Freundschaft aufs Spiel setzen»

Fortsetzung von Seite 1

Hat die globale Arbeitsteilung positive
Effekte gebracht?

Weltoffenheit gehort in unserem
Business dazu, wir profitieren in
gewisser Weise davon. Schon finde ich,
dass der Hotelgast wieder viel mehr
auf Regionales pocht. Wir versuchen
daher, immer zuerst lokale Lieferanten
zu berticksichtigen und, was moglich ist,
im Inland zu beziehen.

Was geht Ihnen auf die Nerven?

Selbsternannte Hotelkritiker, wel-
che sich iiber «1st World Problems»
aufregen, dies dann im Internet
schreiben, aber nicht den Mut haben,
vor Ort ein konstruktives Feedback
abzugeben.

Woriiber kénnen Sie herzlich lachen?

Uber meine Tochter, die der noch
grossere «Plauderi» als ihr Vater ist.
Zudem haben wir ein junges, motivier-
tes und frohliches Team. Wir nehmen
uns alle nicht zu ernst und konnen im
Hotelalltag oft und herzhaft miteinan-
der lachen.

Was sagen Ihre Mitarbeiter iiber Sie?

Ich sei zu nett und zu wenig streng.
Das liegt daran, dass ich es jedem recht
machen will.

Wie reagieren Sie auf Kritik?

Ich denke, ich kann sie — wenn
begriindet — sehr gut annehmen. Ich
sehe in jeder Kritik immer eine Chance,
mich oder den Betrieb zu verbessern.
Da ich jedoch auch nur ein Mensch bin,
freue ich mich schon mehr iiber Lob als
uber Kritik.

Hat Sie IThr Bauchgefiihl auch schon
getduscht?

Ja, bestimmt. Ich bin ein hoffnungs-
loser Optimist und werde von Zeit zu
Zeit wieder auf den Boden der Realitét
geholt. Zum Beispiel von Menschen,
die sich an Dreistigkeit nicht iibertref-
fen lassen.

Stellen Sie auch ehemalige Arbeits-
kollegen und Freunde ein?

Wenn sich die Moglichkeit ergibt,
einen tollen Arbeitskollegen an
Bord zu holen, sehr gerne, weil das
Vertrauen bereits da ist. Bei Freunden
bin ich kritischer. Zusammen zu
arbeiten oder befreundet zu sein,
sind zweierlei Dinge — fiir den Job
wiirde ich nie eine Freundschaft aufs
Spiel setzen.

Sind Frauenquoten notwendig?

Bei uns im Betrieb wire wohl
eher eine Médnnerquote notwendig.
Grundsitzlich aber bin ich gegen
eine Quote, ich finde Kompetenz
und Fihigkeiten sind nicht abhéngig
vom Geschlecht. Ich finde zudem,
dass tiber dieses Thema nach wie
vor zu emotional und zu wenig
sachlich diskutiert wird.

Werden bei Ihnen Kandidaten
gegoogelt?

Zum Teil. Ein Blick ins Internet,
auf Profile in sozialen Netzwerken
kann manchmal schon einen Eindruck
dartiber hinterlassen, was fiir eine Per-
son wirklich hinter dem CV steckt.

Welchen Stellenwert haben fiir Sie
soziale Netzwerke?

Sie gehoren bei mir beruflich und
privat zum Alltag. Im Unternehmen,
besonders im Marketing, sind sie Teil
der Strategie. Privat sollte ich wohl
etwas runterfahren und wieder mehr
die reale Welt geniessen.

Was halten Sie von Managern, die mit
wenig Schlaf und Wochenendarbeit
auftrumpfen?

Sehr wenig. Ich halte viel mehr von
denen, die es schaffen, in weniger Zeit
ihre Arbeit zu erledigen. Gute Leistung
sollte nur iiber Resultate definiert wer-
den.

Wiirden Sie Ihre Karriere zugunsten
eines humanitiren Einsatzes aufgeben?

Ja, das wiirde ich. Mir fehlt etwas der
Mut. Als junger Vater suche ich durch
ein festes Einkommen Sicherheit fiir
meine Familie. Ein guter Freund steht
fiir das IKRK im Einsatz, was ich sehr
bewundere.

Wann konnen Sie wirklich abschalten?

In meinem Jagdrevier nahe der
deutschen Grenze. Da fehlt der Handy-
empfang teilweise ganz, und so erlebe
ich die Natur ganz ungestort.

Sind Vorbilder noch aktuell oder
behindern sie die Selbstverwirk-
lichung?

Mich haben einige Vorbilder privat
wie auch beruflich dazu motiviert, das
Beste aus mir rauszuholen. Wenn es an
die eigene Selbstverwirklichung geht,
sollte man jedoch nicht versuchen, ein
Vorbild zu kopieren.

Was raten Sie dem Berufsnachwuchs?

Macht das, was euch Spass macht,
und tut es mit Leidenschaft. Dann
kommt der Erfolg von alleine. Und
seid mutig, auch einmal aus der Reihe
zu tanzen.

Wie wurden Sie durch Ihre Lehr-
personen eingeschditzt?

Viele Lehrer haben an mich
geglaubt und mir auch viel zugetraut.
Ich hatte grundsitzlich keine Miihe in

der Schule, war aber ziemlich faul. So
hatte ich in Fleissfdchern keine beson-
ders guten Noten, was einigen Lehrern
schwer zu denken gab.

Hat Ihnen die Schule das wirklich
Relevante vermittelt?

Teilweise. Ich hatte das Gliick, von
gewissen Lehrern das Wichtigste fiir
meinen Weg zu erhalten. Es gab aber
einige Schulfdcher und Inhalte, die
nicht relevant fiirs Leben sind. Dafiir
miissten Themen wie das Kranken-
kassensystem oder die Frage, wie man
eine Steuererkldrung ausfiillt, vermittelt
werden.

Konnten Sie sich ein Leben im Kloster
vorstellen?

In der Jugend habe ich viele Kung-
Fu-Filme angesehen und wollte ein-
mal in ein Shaolin-Kloster. Heute
wéire mir aber die Isolation, wie ich
mir sie in einem Kloster vorstelle,

ZUR PERSON

Lorenz Diebold, 35,

ist seit August 2015 Direktor des Limmathof Hotel &
Spa. Der gebirtige Badener hat die Hotelfachschule
in Luzern besucht und war im Laufe seiner Praktika
an zahlreichen OrtenimIn- und Ausland angestellt.
So arbeitete er im Amari-Atrium-Hotel in Bangkok
und in Davos fur das Alexander-Hotel, und er war fur
die Victoria-Jungfrau Collection und das Marktfor-
schungs- und Beratungsunternehmen Neumann-
Zanetti & Partner tatig. Mit 31 Jahren erhielt er die
Chance, nach Baden zurtickzukehren, wo schon die
Grosseltern mutterlicherseits ein Hotel gefthrt hat-
ten. Der Limmathof ist eines der ltesten Kurhotels
und derzeit das einzige offentliche Thermalbad der
Stadt. Das Limmathof Hotel & Spa beschaftigt 42
Voll- und Teilzeitmitarbeitende und erwirtschaftet
seinen jahrlichen Umsatz von knapp 3 Millionen
Franken vor allem mit Hoteltibernachtungen und
Wellness-Eintritten.

nicht das Richtige. Ich brauche viel
Abwechslung und Menschen um
mich herum.

Kommen Sie manchmal zu spdt?

Ausserst selten. Ich bin eher zu friih,
was zwar auch unpiinktlich ist. Termine
einzuhalten, ist fiir mich eine Grund-
regel des Anstands.

Glauben Sie an die Vorsehung und an
das Schicksal?

Ich glaube eher nicht daran, es gibt
aber Dinge, die geschehen einfach so,
wie sie geschehen. Ob das nun Schick-
sal ist, spielt eigentlich keine Rolle.
Wichtig ist, dass man es akzeptieren
kann.

Sind Sie zuversichtlich fiir die
Schweiz?

Wir haben es sehr gut hier, und ich
glaube, das wird noch lange so bleiben.
Wir sind ein Erfindervolk und haben
fiir fast jede Herausforderung eine
Losung gefunden. Wir diirfen uns zwar
nicht auf dem Erreichten ausruhen.
Aber oft diskutieren wir in der Schweiz
liber Probleme, die der Rest der Welt
nicht versteht.

Welche Probleme sollte die Politik
unverziiglich anpacken?

In aller Munde ist zurzeit die Klima-
debatte. Zu Recht. Bei diesem Thema
sollte die Politik nicht warten und nun
raschmoglichst Gesetze zum Schutz
des Klimas erlassen.

Eine Ihrer Lebensweisheiten?
Leben und leben lassen.

Wie konnte der Titel dieses Interviews
auch lauten?
Nehmen wir uns nicht zu ernst.
Interview: Walter Hagenbiichle

Area Sales Manager (m/w) Europa

Polymere fir industrielle Anwendungen

www.braendi.ch

Das Unternehmen: weltweit erste Adresse in der che-
mischen Industrie » mehrere Tausend Mitarbeitende im
In- und Ausland; Umséatze im Milliardenbereich « beson-
ders innovativ und weiter dynamisch in allen Unterneh-
mensbereichen wachsend * geeignetes Umfeld fir
Sales Professionals, die sich im Bereich der Kunst-
stoffspezialitdten fachlich und hierarchisch neu unter
Beweis stellen und weiterentwickeln wollen « Einsatz-
ort: attraktiver Standort in der Schweiz

lhre Perspektiven: Erschliessung des Potenzials be-
stehender Kunden, insbesondere durch Produktinnova-
tionen « systematische Neukundengewinnung * Fih-
rung der lokalen Agenten « sensitives Netzwerken
innerhalb des Bereichs (Anwendungstechnik, F&E,
Innendienst) « besonderer Fokus auf das Erreichen der
Absatz- und Ergebnisziele « Mitarbeit bei der Erstellung
und Realisierung des Marketingplans « Gewahrleistung
eines effizienten Berichtswesens « permanente Markt-
und Wettbewerbsbeobachtung (Markt- und Konkur-
renzanalysen)

lhre Voraussetzungen: erfolgreich abgeschlossenes
natur- oder ingenieurswissenschaftliches bzw. betriebs-
wirtschaftliches Studium « mehrjahrige Praxis im Ver-
trieb des international ausgerichteten Geschaftes in
der Chemie-, Kunststoff- oder Automobilindustrie
Verhandlungs- und Kommunikationsstarke in Deutsch
und Englisch auf allen Ebenen mit sicheren Argumen-
tationsketten « Abschlusssicherheit « grundlegende
Flhrungseigenschaften und intrinsisches Motivations-
geschick « Projektmanagement-Kenntnisse * besondere
Sensibilitat fir Termine und Kosten « Flexibilitdt bei der

Identifikation von Opportunitdten und deren konse-
quente Nutzung * Gespdr fr Losungsfindungen im
Zusammenspiel mit internen Stellen « integrativer und
liberzeugungsstarker Teamplayer (m/w) mit konse-
quenter Ergebnisorientierung * balancierte und gleich-
zeitig belastbare Personlichkeit « Souveranitat und
Zielsicherheit in den Abstimmungsprozessen (dialog-
und konsensorientiert) « strukturiertes Arbeiten, sicher
und konsequent im Reporting * Begeisterungsfahigkeit,
hohe Einsatzbereitschaft, absolute Loyalitat und Zuver-
lassigkeit « Reisebereitschaft (EU) « Wille zur konse-
quenten Weiterentwicklung in der Organisation (Ver-
kaufsleiter (m/w) mit Marken-Verantwortung)

Ihr nachster Schritt: Wir freuen uns auf Ihre Bewerbungs-
unterlagen mit Angabe der Kennziffer NZZ19-131.

Fir Fragen stehen Ihnen Vera Kloss und Sabine Schmidt
unter Tel. +41 (0) 41 348 01 10 (auch sonntags,

18-21 Uhr) zur Verfligung. Diskretion sichern wir lhnen zu.

Dr. Schmidt & Partner Group
St. Niklausenstrasse 108
6047 Kastanienbaum (Luzern)

karriere@drsp-group.com
www.drsp-group.com

DRSPGROUP

Executive Search

Stadt Zirich
Stadtentwickiung

Per 1. Juli 2019 oder nach Vereinbarung suchen wir einen/eine

Projektleiter/in Aussenbeziehungen (80%)

Weitere Details finden Sie auf www.stadt-zuerich.ch/jobs

é Stiftung Brandi

sozial und professionell

Direktor/Direktorin
der Stiftung Brandi

Professionelle Dienstleisterin fiir Menschen
mit Beeintrichtigung — verlissliche und attrak-
tive Partnerin fiir Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft — Dafiir setzen Sie sich ein!

Die Stiftung Brandi ist eine privatrechtliche Stiftung
und professionelle Non-Profit Organisation. Sie fordert
und verwirklicht die berufliche, gesellschaftliche und
kulturelle Inklusion von Menschen mit Beeintrachti-
gung. Als kundenorientiertes und wirtschaftlich erfolg-
reiches Unternehmen bietet sie im Kanton Luzern in

15 Unternehmungen an 9 Standorten rund 1100
Arbeits- und Ausbildungsplatze sowie 340 Wohnmog-
lichkeiten an. Im Auftrag der Stiftung suchen wir im
Zuge der anstehenden Pensionierung des langjahrigen
Stelleninhabers auf den Friihling 2020 eine menschlich
iberzeugende und unternehmerisch denkende Fiih-
rungspersonlichkeit in der Funktion des

Direktors oder der Direktorin

Als Vorsitzende/r der Geschéftsleitung fithren Sie die
Stiftung zusammen mit dem Managementteam dyna-
misch und erfolgsorientiert in die Zukunft. Ziel ist die
Sicherstellung und Erbringung der sozialen und markt-
wirtschaftlichen Leistungen gemass Stiftungszweck,
Leitbild und strategischen Vorgaben. Sie bereiten die
Unternehmensplanung gegeniiber dem Stiftungsrat vor,
wirken beratend mit, definieren Jahresziele und ver-
antworten deren interne Umsetzung. Dabei vertreten
Sie Anliegen sowie Interessen nach aussen und pflegen
konstruktive Kontakte mit dem politischen, fachlichen
und wirtschaftlichen Umfeld.

JORG LIENERT

Eine hohere Ausbildung auf Stufe Uni oder FH mit
betriebswirtschaftlicher Weiterbildung sowie Ihre Affi-
nitat zu sozialen Organisationen mit breitgefacherter
mehrjahriger Berufs- und erfolgreicher Fithrungserfah-
rung sind die an Sie gestellten Anforderungen. Sie
iiberzeugen uns durch eine unternehmerische und
gleichzeitig soziale Fach- und Handlungskompetenz,
Integritét sowie Kreativitit im Finden neuer Losungs-
ansatze sowie deren Umsetzung. IThre Kommunika-
tions- und Teamfahigkeit, Thr Charisma, gepaart mit
Verhandlungsgeschick sowie einer kooperativen Hal-
tung, sind Starken, die Sie téglich einbringen. Politi-
sches Verstandnis und eine regionale Vernetzung mit
Wohnsitznahme, wenn nicht bereits vorhanden, setzen
wir voraus.

Die grosste Arbeitgeberin fiir Menschen mit Beein-
trachtigung im Kanton Luzern mit total 1800 Mitarbei-
tenden freut sich, mit der neuen Fiihrungspersonlich-
keit die Stiftung Brandi positiv weiter zu entwickeln
und in eine gute Zukunft zu fiihren. Thre komplette
Bewerbung mit Foto erwarten wir gerne per Mail im
PDF-Format.

Kontakt: René Barmettler
Eric Kuhn

JORG LIENERT AG LUZERN
Hirschmattstrasse 15, Postfach
6002 Luzern

Telefon 041 227 80 30
luzern@joerg-lienert.ch
www.joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel,
Bern, Zug, Ziirich

SELEKTION VON FACH-
UND FUHRUNGSKRAFTEN
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Ortstermin

Einen Bergfiihrer zieht es ganz hoch hinauf

Flughafen Ziirich, an einem sonnigen
Nachmittag vor wenigen Wochen. Alex
Clapasson steuert entschlossen auf die
PC-12 zu, die auf dem Platz beim Gene-
ral-Aviation-Terminal steht. Er ist ein
wenig in Eile. Er hat fiir 15 Uhr 45 einen
Slot, und jetzt ist es schon halb vier.
Clapasson befreit Propeller und Flii-
gel von den Schutzhiillen, setzt sich an-
schliessend ins Cockpit und meldet dem
Delivery tiber Funk: «Ready for start-up
und clearance.» Es kann losgehen.

Vor zwei Tagen ist er mit der
Maschine in Ziirich gelandet. An Bord
hatte er einen Manager eines Schweizer
Industrieunternehmens. Nun gilt es das
Flugzeug wieder zurtick nach Buochs, zu
seinem Stammflugplatz, zu bringen.

Alex Clapasson ist 61 und seit bald
zwanzig Jahren Berufspilot. Er ist mit
drei Partnern Mitinhaber einer Firma
fiir touristische Fliige. Doch im Berner
Oberland ist der Urner selten anzutref-
fen. Denn hauptséchlich ist er im Auf-
trag eines Schweizer Unternehmens als
Werkpilot titig. Russland, die Ukraine
und Skandinavien heissen seine wich-
tigsten Destinationen. Es konnte auch
Athen oder Berlin sein. «Ich fliege die
Manager dorthin, wo sie hinmiissen.»

Jiingster Bergfiihrer

Hoch hinauf zog es Clapasson schon
frith. Von seinem Vater, einem Bergstei-
ger und Rettungschef, wurde er schon
als kleiner Junge mit in die Berge ge-
nommen. Schon damals traumte er vom
Fliegen. «In meinem Zimmer hingen
zwei Bilder. Eines davon zeigte Her-
mann Geiger, den legenddren Schwei-
zer Gletscherpiloten und Rettungstlie-
ger von Weltruf», sagt er. Doch in Ander-
matt, wo er aufwuchs, war ans Fliegen

nicht zu denken. Der néchste Flugplatz
war zu weit weg und das Geld fiir eine
Pilotenausbildung nicht vorhanden. Also
widmete sich Clapasson Bild Nummer
eins: einem Foto von El Capitan, einer
1000 Meter steilen Granitwand im Yose-
mite-Nationalpark in Kalifornien. 1978,
mit 21, durchstieg er sie auf diversen
Routen. Mit 22 holte er sich das Berg-

DANIEL STOLLE

fiihrerdiplom; er war der jiingste in der
Schweiz. Zwei Jahre spéter hatte er mit
der Bergsteigerschule Uri seine erste
Firma gegriindet. Die verkaufte er nach
37 Jahren an einen internationalen Pro-
duzenten von Outdoor-Kleidern. Dazwi-
schen war er von 1995 bis 2001 in Teilzeit
auch CEO der Andermatt-Gotthard-
Sportbahnen. Das Seilbahnunternehmen

steckte tief in den roten Zahlen. Clapas-
son und sein Team fiihrten es aus der Tal-
sohle. Danach war er 44 und fand, dass es
jetzt Zeit war, seinen zweiten Traum zu
verwirklichen: Pilot zu werden.

Zuriick auf die Schulbank

Leicht fiel ihm dies nicht. «Ich sass als
44-Jahriger wieder auf der Schulbank.
Das war fiir mich, der ich jahrelang Fir-
men geleitet hatte, schon mal eine grosse
Umstellung», sagt er. Und dann befand er
sich auch noch in Gesellschaft von lauter
jungen Leuten, die nicht nur zwanzig und
mehr Jahre weniger zihlten als er, son-
dern auch viel vifer waren. Aber Clapas-
son hatte einen Plan: Er wollte unbedingt
Pilot werden und wie Hermann Geiger
mit dem Flugzeug auf Gletschern landen.

Ob der Plan aufgehen wiirde, wusste
er lange nicht. Als Bergfithrer war er es
jedoch gewohnt, einen Schritt nach dem
anderen zu tun und den Blick nach vorn
zu richten. Damit meisterte er selbst
die Theoriepriifung zum Linienpiloten.
Seit 2001 ist Clapasson Berufspilot und
Fluglehrer und ist schon auf so manchem
Gletscher gelandet. «Fiir mich die Kro-
nung», betont er. Leben vom «Gletscher-
Abenteuer» kann er nicht. Zu aufwen-
dig sind Gletscherfliige, zu oft muss er sie
wegen schlechter Bedingungen absagen.

Vor dem Aufsetzen auf dem ewigen
Eis gilt es, das Geldnde von der Luft aus
intensiv zu erkundigen. «Es ist entschei-
dend, wie und wo du die Maschine auf-
setzt. Du musst von dort ja wieder weg-
fliegen», erkldrt er. Eine planierte Piste
gibt es nicht, dafiir reichlich alpine Hin-
dernisse. Rund zehn Gletscherfliige
absolviert Clapasson jahrlich. Regel-
massig schult er dabei junge Piloten.
«Wenn du auf einem Gletscher landen

kannst, bringt dich so schnell nichts mehr
aus der Ruhe», sagt er und ldchelt.

Viel Zeit zum Geniessen bleibt ihm
bei der Uberfiihrung der PC-12 nach
Buochs nicht. Der Flug dauert gerade
mal 16 Minuten, und weil iiber Emmen
das Militdr trainiert und iiber Buochs
Flugzeuge der Pilatus-Werke auf- und
absteigen, ist es hektisch. Doch Clapas-
son ldsst sich nichts anmerken. Darin
sieht er auch eine Parallele zu seinem
ehemaligen Job. «Ob du als Pilot oder
als Bergfiihrer tétig bist: Du musst stets
konzentriert bleiben und dir bewusst
sein, dass sich Verantwortung nicht teilen
lasst Im Notfall hilft dir kein Mensch.»

Und die Klimadebatte?

Und was denkt er iiber die Klimapro-
teste? Hat er als Pilot kein schlechtes Ge-
wissen? «Ich mache mir Gedanken tibers
Klima, aber ein schlechtes Gewissen
habe ich nicht», sagt er. Schon als Berg-
fiihrer sei er stets verantwortungsvoll mit
der Natur umgegangen. Der gegenwirti-
gen Diskussion vermag er wenig abzuge-
winnen, sie wird ihm zu einseitig zuun-
gunsten der Flugbranche gefiihrt. Dies
lenke von den grossen Problemen ab. In
einem Punkt gibt er den Klimaschiitzern
aber recht:»Die Preise der Billiganbieter
miissen definitiv steigen!»

Kurz vor fiinf Uhr setzt Clapasson si-
cher auf dem Flugplatz Buochs auf. Die
PC-12 glénzt in der Abendsonne, bevor
sie im Hangar verschwindet. Clapasson
blickt zu den Bergen und sagt: «Dort
oben waren wir. Fliegen ist ein wunder-
schoner Beruf. Ich kann verstehen, wenn
da ein gewisser Neid aufkommt.» Schon
bald hebt er wieder ab. Wann es genau
losgeht, weiss er noch nicht.

Dominik Buholzer

OSTERREICH, UNGARN
Eine musikalische
Schiffsreise auf der Donau

Eine Donaureise fiir Musikfreunde mit Kldngen in eindrucksvollen Kulissen.
Mozarts «Zauberflote» im Steinbruch St. Margarethen, Lehars «Land des
Lachelns» an den Seefestspielen Morbisch unter freiem Himmel. Dazu -

nehmens Twerenbold, immer war er ein Liebhaber

Konzerte auf dem romantischen Schloss Grafenegg.

Termin: 16.08.-25.08.2019
Preis:

Teilnehmer/innen: Min. 15, max. 30 Personen

Tag 1: Schweiz-Linz

Busanreise nach Linz. Um 19 Uhr legt die «Excellence Princess» ab.

Tag 2: Wien

Stadtrundfahrt mit Besuch eines klassischen Wiener Kaffeehauses. In
der schroffen Felslandschaft des Steinbruchs St. Margarethen erleben
Sie die Oper «Die Zauberfléte» unter freiem Himmel.

Tag 3: Wien-Tulln

Besuch des Kunsthistorischen Museums. Mittagessen im Kult-Restau-
rant «Plachutta» an der Wollzeile. Auf Schloss Grafenegg erleben Sie
abends das European Union Youth Orchestra, welches sich aus Talenten
aus allen 28 EU-Staaten zusammensetzt.

Tag 4: Budapest

Thr Schiff erreicht die ungarische Hauptstadt. Abendessen im Restaurant
«Asz» - moderne Kiichenkunst der gehobenen ungarischen Gastronomie.

Tag 5: Budapest

Stadtrundfahrt. Am Nachmittag fithren wir Sie in die nahe gelegene
Apajpuszta zu einer traditionellen Czarda.

Tag 6: Budapest

Gegen Mittag legt die «Excellence Princess» Richtung Krems ab.

Tag 7: Krems

Abends Konzert des Wiener Tonkiinstler-Orchesters auf Schloss Grafenegg.

Tag 8: Bratislava-Wien

Altstadtfiihrung in Bratislava, der Hauptstadt der Slowakei. Nach einer
Fahrt durch das Burgenland besuchen Sie den Heurigen von Artner mit
Degustation und Abendessen. Abends Besuch der Seefestspiele Mérbisch
- die Seebiihne liegt inmitten der Naturkulisse des Neusiedler Sees.

Tag 9: Diirnstein

Auf einem Rundgang lernen Sie das bezaubernde Donaustadtchen
Durnstein kennen. Im ehemaligen Klosterstift Diirnstein lauschen Sie

einem kleinen Orgelkonzert.

Tag 10: Passau-Schweiz

Ankunft in Passau. Nach dem Friihstiick Busriickreise.

Fr. 3995.-, 2-Bett-Kabine, frz. Balkon, Oberdeck,
(Einzelzimmerzuschlag Fr. 995.-)
Fr. 4395.—, Junior Suite, frz. Balkon, Oberdeck

der klassischen Musik. Heinz Weber teilt mit Ihnen
gerne seine Leidenschaft und sein Wissen Uber die
osterreichische Klassikszene auf dieser Musikreise.

NZZ-REISEN

IHRE BEGLEITUNG

HEINZ WEBER
Lange war Heinz Weber Geschéftsleiter des Unter-

LEISTUNGEN

« Excellence-Flussreise mit Vollpension an Bord

- Konigsklasse-Reisebus wahrend der ganzen Reise

« Musikprogramm Kartenpaket Kategorie A

« NZZ exklusives Ausflugs- und Besichtigungsprogramm in der NZZ-Gruppe

UNSER MUSIKPROGRAMM
Steinbruch St. Margarethen

Oper «Die Zauberfléte» von Wolfgang Amadeus Mozart

Schloss Grafenegg

Konzert des EU Youth Orchestra
Wolfgang Amadeus Mozart: Konzert fur Klarinette und Orchester A-Dur KV 622
Gustav Mahler: Symphonie Nr. 5 cis-Moll

Schloss Grafenegg

Konzert des Tonkunstler-Orchesters
Ludwig van Beethoven: Konzert fur Violine und Orchester D-Dur op. 61

Dmitri Schostakowitsch: Symphonie Nr. 6

Anmeldung und Informationen:

’ reisen.nzz.ch

@ reisen@nzz.ch

Organisierender Reiseveranstalter ist Reiseburo Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG

(, 0716268585

Seefestspiele Morbisch

Operette «Das Land des Lachelns» von Franz Lehar
Die imposante Seeblhne inmitten der atemberaubenden Naturkulisse des
Neusiedler Sees verspricht einen Abend, der lange in Erinnerung bleibt.

NZZ REISEN
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