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Arbeitswelt

Die «Ehe AG» — wenn Paare gemeinsam fiihren

Heirat und Familie galten schon im
Romischen Reich als heilig. Und dar-
iiber hinaus sogar noch viel friiher, wo-
bei tiber die Anfinge der Ehe am
Ubergang vom Tier zum Menschen
empirisch nichts bekannt ist. Selbst
ausdeutbare Grabfunde der Archdolo-
gie reichen nicht so weit in die Mensch-
heitsgeschichte zuriick, wie auf Wikipe-
dia nachzulesen ist.

Neben ihrer bis heute tiberragenden
Bedeutung als Norm des gesellschaft-
lichen Zusammenlebens haben Ehe
und Partnerschaft auch eine grosse
volkswirtschaftliche Relevanz, speziell

«Die <Ehe AG> hat sich
als Fithrungsmodellin
vielen Kleinbetrieben
bewihrt und ist immer
haufiger anzutreffen.»

in der Schweiz, wo 99 Prozent aller pri-
vatrechtlichen Firmen zum Segment
der KMU gehoren. Der iiberwiegende
Teil davon (87 Prozent) sind Kleinst-
unternehmen, wovon gegen 90 Prozent
familiengefiihrt sind. In diversen dieser
Betriebe sind Unternehmerehepaare
gemeinsam am Ruder.

60 000 KMU

Laut einer Erhebung der Universitit
St. Gallen (HSG) sind es heute schweiz-
weit total rund 60 000 KMU, in denen
Ehemann und Ehefrau ein gleich-
berechtigtes Fiithrungstandem bilden.
Beliebte Branchen fiir solche Konstella-
tionen sind die Land- und Forstwirt-
schaft, der Gesundheits-, der Lehr- und
Kulturbereich, dazu das Verwaltungs-,
Bank- und Versicherungssegment sowie
das Gastgewerbe und die Hotellerie.

Aus
auch die Biindner Unternehmerinnen
Lianne Fravi und Bettina Plattner-Ger-
ber. Beide leben und arbeiten seit iiber
25 Jahren mit ihren Ehepartnern zu-
sammen und blicken auf einen riesigen
Erfahrungsschatz zum Thema zuriick.
Alles rund um Fiihrungspsychologie
zwischen Eheleuten faszinierte die bei-
den Frauen so sehr, dass sie die Thema-
tik als Pioniere im deutschsprachigen
Raum mit einer wissenschaftlichen
Herangehensweise untersuchten und

der Hotelbranche stammen

DANIEL STOLLE

2013 das erste Buch dariiber veroffent-
lichten. Der Ratgeber «Wenn Paare
Unternehmen fiihren — ein Handbuch»
erfreute sich auf Anhieb hoher Ver-
kaufszahlen und wurde in der Szene
rasch zur «Bibel» fiir allerlei Herausfor-
derungen und Fragen von Betroffenen.

«Es ist uns offensichtlich gelungen,
das Thema als Business- und Wirt-
schaftsthema zu positionieren. Betrof-
fen sind fast ausschliesslich kleine und
mittelstindische Unternehmen», sagt
Bettina Plattner-Gerber, die mit ihrem

Ehemann in Pontresina ein Beratungs-
unternehmen, eine Galerie sowie unter
dem Namen «Alpinelodging» zwanzig
eigene, bewirtschaftete Ferienwohnun-
gen fiihrt. Lianne Fravi ist Psychologin
und Unternehmenscoach mit viel Er-
fahrung in den Themen Laufbahnbera-
tung, Unternehmensfithrung und Paar-
beziechung. «In das interdisziplinire
Fachbuch fliessen neben unseren per-
sonlichen Erfahrungen auch neue Er-
kenntnisse aus den Kommunikations-
und Wirtschaftswissenschaften sowie
der Beziehungs- und Organisations-
psychologie», sagt Bettina Plattner-
Gerber. Das Buch richte sich an alle
Paare, die dieses Fiithrungsmodell leb-
ten, aber auch an Eigentiimer, Verwal-
tungsrite und Vorstinde, Berater, Ge-
schiiftspartner und andere Personen,
die mit Fiihrungs- und Unternehmer-
paaren zu tun hitten.

Eine wesentliche Quintessenz des
Ratgebers: Die gemeinsame Unterneh-
mensfiithrung kann bei Unachtsamkeit
zu einer Wanderung auf einem schma-
len Grat zwischen «Himmel und Hol-
le» und zum emotionalen und finan-
ziellen Risiko werden. Die Autorinnen
definieren die folgenden wesentlichen
Herausforderungen, die es fiir Paare,
die gemeinsam ein KMU fiihrten, zu
bewiltigen gelte: Abgrenzung zwischen
Arbeits- und Privatleben; Hierarchie
und Macht; ein Paar, zwei individuelle
Personlichkeiten; Zeit- und Energie-
management; Finanzen — wer wird wo-
fiir wie entlohnt?; Vereinbarkeit von
Familie und Arbeit; kleine Argernisse
im Alltag und unterschiedliche Zyklen
im Unternehmen und im Leben.

Nach so viel Theorie interessiert nun
vor allem der Praxistest, wofiir sich ein
Blick in die Hotellerie eignet. Ein Bei-
spiel ist das Gasthaus Krone in La
Punt, welches das Gastgeberpaar Sonja
und Andreas Martin leitet. «Als grosse
Herausforderung des Ehemodells in

der Fiihrung sehe ich die Gefahr der
Klumpenbildung im Betrieb», sagt An-
dreas Martin. «Meine Frau und ich be-
kleiden im Betrieb gleich mehrere
Schliisselpositionen, wie Geschiftsfiih-
rung, Réception, Kiichenchef und Chef
de Service.» Das Risiko von ernsthaf-
ten operativen Problemen bei einem
allfilligen Ausfall beider Eheleute sei
daher ein Stiick weit gegeben. Den
Negativpunkt sieht er aber zugleich als
positiven Aspekt. Das blinde Verste-
hen unter- sowie das grosse Vertrauen
zueinander sei auch ein riesiger Plus-
punkt in der Fithrung, was den Erfolg
des Betriebs mit ausmache.

Inder Tendenz zunehmend

Im Hotel Limmathof Baden fiihren die
beiden mit knapp tiber dreissig Jahren
noch jungen Lorenz und Kathrin Die-
bold das Zepter. Den tiglichen «Hut-
wechsel» von der Ehe- zur Geschiifts-
partnerin empfindet Kathrin Diebold
als Herausforderung, die es manchmal
in sich habe. «Trotz der personlichen
Nihe auf einer beruflichen Ebene zu
kommunizieren, so dass es fiir das ganze
Team stimmt, ist immer von neuem eine
spannende Aufgabe.» Als Erfolgsrezept
bezeichnet Lorenz Diebold die Fihig-
keit beider Eheleute, sich die Aufgaben
nach Kompetenzen und Vorlieben im
blinden gegenseitigen Verstehen zuzu-
teilen. «Wir ergénzen uns jederzeit und
stehen uns auch beratend zur Seite.»

In Zeiten, wo Berufliches und Priva-
tes auch aufgrund der Digitalisierung
immer niher zusammenriicken, ent-
sprechen auch familidre Fiihrungs-
modelle einem Zeitgeist. Passend dazu
haben die Buchautorinnen Fravi und
Plattner-Gerber im Rahmen ihrer Re-
cherchen herausgefunden, dass sich die
«Ehe AG» als Fithrungsmodell in vie-
len Kleinbetrieben bewihrt habe und
immer hdufiger anzutreffen sei.

Robert Wildi
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Als Berater/in des Stadtrats und Leiter/in der
Stadtkanzlei gestalten Sie politische Vorhaben
und koordinieren vielféltige Aufgaben fur die
Einwohnerinnen und Einwohner, das Stadtpar-
lament, die Stadtregierung und die Verwaltung.

Infolge Pensionierung des jetzigen Stellen-
inhabers suchen wir per 1. Juli 2018 oder nach
Vereinbarung eine/einen

Stadtschreiber/in (100%)

Das detaillierte Stelleninserat finden Sie auf
unserer Homepage www.stadt-schaffhausen.ch/

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung online iber
unser elektronisches Bewerbungsportal bis
spatestens 27. Oktober 2017.

STADT s SCHAFFHAUSEN

10-jéhrige Erfahrungen im statistischen Umfeld
und Entwicklung von Online-Fragebogen. M.Sc in
Angewandter Statistik, B.Sc in Mathematik und
Statistik, sucht neue Herausforderung.

Kontakt: suthananthan5@yahoo.co.uk

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/sutha-singam/

Wirtschaftsanwalt/Litigator
Dr. iur. mit iiber 25 Jahren Erfahrung (foren-
sisch und beratend), national und international
(D, E verhandlungssicher), sucht neue Heraus-
forderung in Privatwirtschaft oder Advokatur.
Angebote unter Chiffre-Nr. 101686, NZZ AG,
c/o Chiffre MS, F: 11, 8021 Ziirich.

Krebs kann auch Kinder treffen.

www.kinderkrebshilfe.ch

kinderkrebshilfe schweiz
begleitet, unterstiitzt, setzt sich ein.

PC-Konto 50-1225-5

Kinderkrebshilfe Schweiz, Geschaftsstelle,
Florastrasse 14, 4600 Olten, Tel. 062 207 00 11

2017 an:

Geschéftsfiihrer (m/w)
Pensum 100 Prozent; Eintritt ab 1. April 2018; Arbeitsort Adligenswil/LU
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Fur den Aufbau des Betriebes und die Flihrung des Pflegezentrums ab Eréffnung suchen wir

Detailliertere Informationen finden Sie auf www.sozjobs.ch

lhre volisténdigen elektronischen Bewerbungsunterlagen senden Sie bitte bis am 6. November

Pflegezentrum Riedbach AG, Felix Lienert, Sekretar des Verwaltungsrates, felix.lienert@casea.ch

PFLEGEZENTRUM
RIEDBACH
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